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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsregnskabet for 2025 for Sgnderborghus.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og regnskabsbestemmelserne
i Kunststyrelsens krav til regnskab og revision, som er anfgrt i bekendtggrelse 1817, §7, stk. 4, pkt.
5. af 29. december 2025

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af institutionens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Sgnderborg, den 27/5 2026

Leder af Sgnderborghus

Kennet Bagehgj Christiansen

Bestyrelse
René Marc Petersen Claus Rubeck Johannesen Michael Torp
Formand
Dorthe Seeberg Duus Haurum Anders Barkholdt Mgller Anne Bertram

Anne-Christine Christiansen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Sepnderborghus S/I

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sgnderborghus S/I for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december
2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af spillestedets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af spillestedets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og
bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af spillestedet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedregrende revisionen

Vi henleder opmaerksomheden p3, at der er medtaget budgettal som sammenligningstal i
resultatopggrelse og noter. Disse budgettal har, som det ogsa fremgar af resultatopggrelse og
noter, ikke vaeret underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere spillestedets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere spillestedet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af spillestedets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om spillestedets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gg@re opmaerksom pa



oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at spillestedet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indebeaerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer,



som ledelsen har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de afgraensede emner,
som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller
dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved
driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagzldende emne. Ved en
revision kan der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller
forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de
udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige regelbrud
eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, 27. maj 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 45719375

Flemming Bro Lund Henrik Halgrener
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne31433 MNE-nr. mnel6085



Formandens beretning

2025 har veeret et ar praeget af bade fornyelse og forankring i Senderborghus. Vi har taget vigtige
skridt i retning af at styrke husets identitet som et samlingspunkt for musik, kultur og faellesskab —
og samtidig sikret et mere robust fundament for den daglige drift.

Der er arbejdet malrettet med at udvikle den musikalske profil pa det regionale spillested, saledes
den star skarpere og mere relevant for bade publikum og samarbejdspartnere. Ambitionen er, at
Sgnderborghus skal veere et sted, man opsgger — ikke kun for det velkendte, men ogsa for det nye
og overraskende.

| foraret 2025 har bestyrelsen formuleret en ny vision for Senderborghus som medborger- og
kulturhus. Visionen saetter en tydelig retning: Vi gnsker i endnu hgjere grad at bringe husets
forskellige aktiviteter i spil med hinanden, og skabe staerkere forbindelser mellem mennesker,
kunstformer og oplevelser. Senderborghus skal vaere et sted, hvor man bade kan mgdes pa tvaers
og opleve noget, der rgrer og udfordrer.

@konomisk star vi ved udgangen af 2025 pa et solidt fundament. Arets resultat pa 1.158 tkr. anser
bestyrelsen for ekstraordinzert, og vidner om en malrettet indsats pa tvaers af organisationen.
Resultatet skyldes blandt andet en ngdvendig omlaegning af cafédriften, overtagelsen af den fulde
administration fra Sgnderborg Kommune, en ny rammeaftale for Mejeriet, samt en racskke
engangseffekter som udskudte projekter og hgj aktivitet i huset. Det giver os et staerkere afszet for
de kommende ar.

@konomi er ikke et mal i sig selv — den er en forudsaetning for at kunne skabe et levende og
relevant Spillested og kulturhus. Derfor er bestyrelsens fokus for 2026 at fastholde den gkonomiske
stabilitet, samtidig med at vi investerer i udviklingen af husets indhold, relationer og raekkevidde.

Bestyrelsen vil i det kommende ar tage hul pa arbejdet med en langsigtet strategi frem mod 2030—-
2032. Dette vil ske med udgangspunkt i eksisterende rammeaftaler, og i teet dialog med
tilskudsgivere, medarbejdere, frivillige, samarbejdspartnere og ikke mindst de mange brugere af
huset. For Sgnderborghus er fgrst og fremmest til for dem — og skabes sammen med dem.

Arets resultat vidner om et utrzetteligt engagement fra medarbejdere og frivillige, hvilket
Senderborghus ikke kan vaere foruden.

René Marc Petersen

Formand



Musikprogram, fordr 2025

/f MTI" /77[7770/?4/7/0/5

August Hoyen 10/1 Hjalmer 13/2 four Ladies 7/3

lifesick + Split 17/1 Berthelsenlyberth 14/2 frank's White Canvas (cy /2
Gunde/Waidtlow Quartet s sam. Jazzion 19/1 MRS 14/2 Anne Linnet 8/3

Rasmus Sorensen / jazz at e tvinghoom 19/1  Friend OF A Friend (us) + Pale Rider 15/2 Marie Morck og Jonas Due i 1azz at te Living Room /3
Dansk Slager Parade 25/1 Miriam Mandipira feat. Uffe Steen, Niels Ole  Keinstein 14/3

Cold Gawd vs) + Soft Blue Shimmer (us) 25/1  Sorensen, Kristian Leth i sa. sazziub 16/2 Yune + support 14/3

Noah Derksen eax) + Brian 0'Driscoll 27/1 Lynne Hanson Duo fcan) 21/2 Mercenary + Koya 15/3

Best of Bowie 31/1 Gob Psytic + Ghost Trip 21/2 Amanda Ginsburg Quartet (s) # sarb. lazidub 16/3
GN'R Tribute 1/2 Sahra da Silva 22/2 Doktor Krapula oy 20/3

Casper Hejlesen / jazz ft the tiving Room £/2 RiphaWhores (ps) 27/2 SYL + Omsorg 21/3

Samba Toure (wy /2 Bogfinkevej 26/2 Sofia Karlsson () 22/3

Hvalfugl 6/2 Metalized Tour 1/3 UNG-SKAB 27/3

Thorbjrn Risager € The Black Tormado 7/2  Vingborg/ Valencia i sa. sazzkiub 2/3 Lydsyn 28/3

Livigs + Thus 8/2 Sorthandsk ?/3 HUSH 29/3

Shooter Gang B/2

E

S@NDERBORGHUS | MEJERIET

Arets drift og gkonomi

Senderborghus leverer et rekordstort overskud, og har igennem 2025 arbejdet videre med
procesoptimering, tilpasning og fokus pa de 4 kerneforretninger for Senderborghus: Kultur- og
Borgerhuset, Det regionale Spillested, Kreative vaerksteder og Ungekulturhuset Mejeriet.

Grundet nye krav til udvikling og tilpasning af egen organisation, er der er indgdet nye aftaler med
kommunen om regulering af tilskud fra Sgnderborg Kommune. Disse merindtaegter udggr sammen
med en restriktiv forbrugspolitik, bidrag til det realiserede overskud.

2025 var pa indtaegtssiden praeget af flotte salgstal for hele institutionen, og en flot udvikling i
sponsorater, tilskud og fondsbevillinger. Indteegterne har overskredet de budgetmaessige
forventninger med ca. 2,4 million for den samlede forretning.

Afledt af tilpasninger og investeringer er udgifter ligeledes gget. Indkgb fglger omszetning, og der
er anvendt flere midler end budgetteret til markedsfgring, aflgnning af projekttilknyttede pa event
uden entré, til Ign, salgs- og rejseomkostninger, og administration.
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Honorarudgifter til musikere udggr 1.994.745. Det er 74.761 kr. mere end tilskuddets palydende
fra Statens Kunstfond.

Det regionale spillested har omsat for ca.375.000 mere i entré end budgetteret. Det er et udtryk

for at der har vaeret nogle fine fremmegder til koncerterne, men ogsa for at vi budgetmaessigt var
meget i tvivl om hvordan publikum ville tage imod den nye leders bookingprofil og udbud ift. den
nye aftale som regionalt spillested.

Her et kig pa udviklingen af vores forsalg inkl. moms fra 2024 — 2025.

OMSAETRING

2024 2025
89/124 Musik 1.67 miO,-
/8.216 Kreative Vaerksteder 111.200,-
L T

Forventninger til 2026

Budget 2026 er et balanceret budget med fokus pa udvikling af nye virksomhedsomrader, samt
konsolidering af eksisterende. Budgettet er udviklet med fokus pd, og ambitioner for et helt nyt
berneunderholdningskoncept, udvikling af multifunktionsrummet RUM, opdatering af
sceneteknisk lydudstyr, flere fondsansggninger, samt tilpasninger efter opnaede resultater og
omsaetningstal for perioden 2023-2025.

Spillestedet Spnderborghus & Mejeriets budgetmal isoleret, er et underskud pa 98.213 kr.

Budgetmalet skal lseses som en ambition at fa udviklet potentialer i ungekulturhuset, og i Kultur-
og Borgerhuset. Senderborghus aktiviteter knyttet til den regionale spillestedsaftale er
budgetmaessigt forbundet med et underskud, som fglge af en ambition om at fa det bedste udbud
af koncerter fra ind- og udland, uden stor skelen til det umiddelbare publikumsgrundlag, samt et
stort fokus pa ungemiljgets egne bookinger og gennemfgrelse af egen produktioner.

Der er afsat midler til udvikling af Ungekulturhuset, som primaert skal anvendes i
organisationsudvikling. Opbygning af den nye frivilligstruktur for unge-gruppen MILK, og
understgttende kursus- og feellesskabsdannende arrangementer, events og happenings.

11



Bemaerkninger som ikke fremgar tydeligt i arsregnskabet

Regnskabet for Sgnderborghus er et samlet regnskab for to huse og en stor organisation. | sin
kompleksitet kan det vaere sveert at laese helheden i fremsendte budget og regnskabsmodel.

Indteegter til andre virksomhedsomrader end det regionale spillested, og Udgifter til andre
virksomhedsomrader end det regionale spillested deekker over den gvrige forretning.

| den opstillede regnskabsmodel fremstilles et godt overblik over den gkonomi der vedrgrer det
regionale spillested alene.

Her et kig pa udviklingen i modtagere af vores nyhedsbrev fra 2024 — 2025.

NAEDSEREY

Startede vi og fortsatte
op fra 0-516 udviklingen
laesere .. til 2760.

| de falgende omrdader for koncertvirksomhed, Publikumsudvikling, Talentudvikling,
Netvaerkscentrum og Samarbejdet med andre regionale spillesteder, vil vi i hvert afsnit referer til
vores ansggningsmal, som er anfgrt i det folgende med 1.1-1.3, 2.1-2.3, 3.1-3.3, 4.1-4.3, 0og 5.1-5.3
hvorefter vi giver en status.

Koncertvirksomhed

Malet er naesten opfyldt som anfg@rt i ansggningsmaterialet, med etablering af genrefelleskaber og
MILK booking, udvidelse af musikprogrammet i Flensborg, og videreudvikling af klubben i klubben.

1.1 Lytteudvalget — en ny bookingmodel

Lytteudvalget er etableret pa Mejeriet, hvor vi har startet den fgrste bookinggruppe.

Booker har to genrefaelleskaber som kvalificerer musikprogram indenfor Jazz og metal. Flere
gnskes oprettet.

Malet er delvist opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.
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1.2 Mejeriet og SdU (Sydslesvigs danske Ungdomsforeninger e.V) definerer eget musikprogram

MILK booking er startet, og de unge har sammensat et fedt efterarsprogram. Der er oplaert i
aftaleformer, hvordan man skaber kontakt til et band, hvordan man laver en kontrakt, og hvad det
betyder alt det der star i samme. MILK var med pa SPOT festival, hvor de mgdte bookingbureauer
fra hele landet, og kunne stille spgrgsmal. Det var meget udbytterigt.

SdU i Flensborg har afviklet koncerter i Flensborg med danske bands, hvor de har fundet lokale
support. Derudover har vi sendt danske kunstnere ned i forbindelse med Kulturnatten, og i
forbindelse med KLANG Festival.

Malet er opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.

1.3 Sgnderborg Jazzclub, en klub i klubben

Det gode samarbejde med Sgnderborg Jazzklub er intensiveret, og der er arbejdet intenst pa at
sikre den gode publikumsoplevelse og naerhed til de optraedende, som prioriteres over kapacitet
og omsaetning.

Senderborghus og Senderborg Jazzclub har haft flere evaluerende mgder i 2025, og oplever en
markant fremgang i publikumsantal og flere udsolgte arrangementer.

Koncerterne afvikles i gjenhgjde og der er udarbejdet en feelles arbejdsplan for
publikumsudvikling, brede og mod i program og antal koncerter.

Malet er opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.

Koncerter & publikumstal

Koncertantal: 142 i det regionale spillested

189 koncerter i alt inkl. udlejninger, jam nights, open stage, og eksterne arranggrgrupper.
Mal: 125

Koncertgaester: 12.592 betalende, 1842 gratister = 14.434

Mal: 9.500

Malet er opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.

Kgnsbalance

543 musikere har optradt pa vores scener, heraf 480 mand, 63 kvinder, 0 nonbinaere.
Kvinder der har optradt som lead/plakatnavn, 44 (en fordobling vs. 2024)
Maend der har optradt som lead/plakatnavn, 108

Malet er delvist opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.
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Der er sikret st@rre repraesentation af kvinder som lead/Plakatnavn (29%), men det har resulteret i
en darlige helhedsrepraesentation af kvinder i totalen for musikere (11,6%).

Publikumsudvikling og arbejde med malgrupper

Malet er delvist opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.

2.1 Det lokale jazzklub-miljg promoveres og formidles digitalt

Der var i 2025 10 koncerten i konceptet, Jazz At The Living Room — hvilket lever op til den
rammeaftale Sgnderborghus og Creative Music Sgnderjylland havde lavet. Desveerre levede
publikums opbakning og den generelle promovering af arrangementerne, ikke op til de
forventninger der ogsa |a i samarbejdsaftalen. Derfor vil der i 2026 bliver justeret pa format, antal
koncerter, og den made vi i feellesskab praesenterer koncertformatet pa.

Malet er opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.

2.2 Kunsten kommer til publikum og bygger bro

Sgnderborg Husvild har endnu ikke fundet sit format, dog har vi planlagt koncerter i nye formater,
som kunne erstatte eller supplere til idéen.

Malet er ikke opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.

2.3 Veekstlagsfestival

Der er etableret en arbejdsgruppe, som skal udvikle en unge-festival med deltagere fra Mejeriet i
Spnderborg, Skatehallen i Haderslev, Aabenraa Live og SdUs unge i det danske mindretal i
Flensborg. Festivalen skal bygges op af unge fra de forskellige ungdomsmiljger, og der understgttes
med guidance, gkonomi, tilladelser og logistik fra hovedkontorerne.

Festivalen kraever et tillgb, og det er vores hensigt at udsaette afviklingsdelen indtil vi er sikre 3, at
de unge deltagere far succes med eventet. Festivalen vil formentlig ikke komme til at hedde
Borderline, som anfgrt i ansggningsmaterialet.

Malet er delvist opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.

Talent og vaekstlagsarbejde

Malet er delvist opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.
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3.1 Danske vaekstlagskoncerter i Flensborg

Der er nyetablerede samarbejder i Flensborg og Slesvig, med praesentation af danske musikere pa
Klang Festival, Garden Festival, Kulturnatten i Flensborg og koncerter arrangeret af
ungdomsafdelinger i det danske mindretal.

Malet er opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.

3.2 Gruppedynamikker testes i unge-miljg

Talent Udspring har endnu ikke fundet sit format, dog har vi planlagt koncerter i nye formater, som
kunne erstatte eller supplere til idéen.

Malet er ikke opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.

Andre initiativer der kan supplere malet:

Etablering af MILK crew pa Mejeriet. En genstart af en frivilligorganisation, som bade skal favne at
veere spillested og ungekulturhus. Der er investeret i stgttefunktioner, og sikret at de unge og
rammerne, far den bedte mulighed for succes.

Der er etableret en arbejdsgruppe, som skal udvikle en unge-festival med deltagere fra Mejeriet i
Spnderborg, Skatehallen i Haderslev, Aabenraa Live og SdUs unge i det danske mindretal i
Flensborg.

MGK-elever henvender sig til os, da de helst spiller koncert hos os, frem for pa Musikskolen — den
direkte vej fra dygtigggrelse pa skolen, til den lokale musikscene er etableret, og vi har et stort
fokus pa at forstaerke relationen og den naturlige samhgrighed.

Der er afholdt Open Stage og Jam Night igennem hele 2025, med mange glade gaester og
optraedende. Ens for begge arrangementer, er at der kommer mange nye unge mennesker ind,
bade for at optraede, men ogsa for som publikum at stifte bekendtskab med livemusik og
koncertformatet f@rste gang.

Malet er delvist opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet, med et stort udviklingspotentiale over
de naeste ar.

3.3 Uddannelse og opkvalificering af bookinggrupper

MILK booking er etableret, og der er sikret opleering, inspirationsture, sparring og stgtte for
udvikling af koncertformater, genreprofiler og kunstnerisk bredde. Vores nye booker, Mads
Stephensen er ressourceperson, og de fem bookere laver deres eget program i efteraret 2025.

Der klarlaegges succeskriterier for god afvikling, god promotion, god stil over musikere, og indfgres
et nej tak til steerk spiritus til optreedende pa Mejeriet.

Malet er opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.

Musikprogram, efterdr 2025
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/f ﬂﬂz?f/f [ /i BTERAR 2075

Jazz at The Living Room feat. Marotty /f Sonderborg Jazzelub 21/9 The Third Sound 17/10
Malene Mortensen/Casper Christensen 17/8 Open Stage 25/9 TigerDak 16/10
Bévort3 /1 Sonderborg Jazzclub 21/8 Jazz at The Living Room feat. Christian Holm-Svendsen Trio // Sonderborg Jazzelub 19/10
Silent Fracture, Quantum Solaris € Sansera 30/8 Simon Spang-Hanssen 26/9 Open Decks 23/10

JamSonderborg 3/9 JamSgnderborg 1/10 One-fyed Mule 23/10

Best of Open Stage pa Kulturnatten 5/9 Gradience + Dethrxner Y/10 Peter Sommer 24/10

s | O 1R 061 DA seqe) epfiepe Je hsny

Atomic Swing (5] 11/9 Garoline Bugala/Kjeld Lauritsen/ Kundo 25/10
Situationsforn@rmelse 13/9 Espen Laub // Sonderborg Jazzclub 5/10 Hit med B0'eme 25/10
Kasper Buch 19/9 frau + Frankly (DE) 11/10 Rasmus Walter 30/10
fyes + Smertegr@nsens Toldere 20/3 Jazz at The Living Room feat. Erik Kimestad 12/10  Sko/Torp 31/10

SGNDERBORGHUS | MEJERIET

Netvaerkscentrum for liveaktgrer i virkeomradet

Malet er delvist opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet, med et antal etablerede
netvaerkskoncerter med rammeaftaler, og taet samarbejde med Musikskolen og MGK-eleverne.
4.1 Arranggrnetvaerk etableres i Slesvig og Senderjylland

"Wo soll die Reise hingehen? / Hvor gar rejsen hen?“ Sgnderborghus deltager i workshop med
tveergraenseligt netvaerkssamarbejde. Her deltager repraesentanter for kulturinstitutioner og
private kulturforeninger, fra bade Danmark og Tyskland og ikke mindst — fra de to mindretal.

Som det fremgar i afsnittet for koncertvirksomhed, er der mange andre musikarrangementer pa
Senderborghus, end dem vi selv arrangerer i spillestedsregi. Derudover arrangeres koncerter i
Senderjylland og Slesvig og Flensborg.

Malet er delvist opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.

4.2 Arranggrfzellesskabet har rammeaftaler

De arranggrfaellesskaber vi har etableret, har alle rammeaftaler. Feellesskabet er ikke udvidet, og en
mulig forklaring herpa kan veere, at kravet om at medskabe, ikke har samme fokus for andre
regionale samarbejdspartnere, og vi derfor fraveelges. Vi gnsker ikke at ga pa kompromis, og sigter
fortsat den kunstnerisk interessante model.

Malet er delvist opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.
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4.3 Mejeriet er en talentfabrik

MILK booking, hvor unge booker til unge, er etableret og de fgrste koncerter er udrullet i vores
samlede koncertprogram. Mejeriet har ogsa vaeret platform for DJ-workshop, som senere blev til
en aften med Open Decks, hvor de unge fik mulighed for at optraade som DJ’s for hinanden.

Der er skabt nye initiativer indenfor frivillighed uden rolledefinition, saledes vi ikke sgger at unge
tager vagt i en rolle, men at de unge beder os skabe en rolle ud fra deres interesse. Her er der
etableret en lysgruppe, pr-grupper og afviklergrupper som er skabt af de unges behov.

MGK-elever har en naturlig tilknytning til Mejeriet og Senderborghus, og anvender Mejeriets
events Open Stage og Jam Night til at teste materiale og bygge relationer.

Samme elever er med som arranggrer pa Jazz At The Living Rooms koncerter, hvor de i stgrre grad
far mulighed for at “sidde med” og spille.

Det har ikke veeret en mulighed at prasentere bands pa Borderline Festival, men der er flere
eksempler pa bands der har varmet op, og en af eleverne fra MGK er efter tillgb som frivillig,

blevet fastansat som tekniker pa Sgnderborghus. Mere direkte talentlinje er vist ikke mulig

Malet er opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.

Samarbejde med andre regionale spillesteder

Malet er opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet, med deltagelse i nationale netvaerk og
indsamling og registrering af sammenlignede datasaet for indsatsomrader. 5.3 er dog under
udvikling.

5.1 Nationale netveerksmgder

Sgnderborghus er aktiv deltager i de arlige netveerksmgder med repraesentantskabet for Dansk
Live. Her er der udvekslet idéer og givet/modtaget sparring pa baggrund af dagsorden og
oplaegsholderes resort og input.

Desuden indgar Sgnderborghus i det jysk/fynske netvaerk af regionale spillesteder, bestaende af
Spnderborghus, Voxhall, Posten & Dexter, Godset og Fermaten. Gruppen udvides i 2026 med
Studenterhuset Aalborg. Her arbejdes Igsningsorienteret pa faelles udfordringer, og sparres for den
ledelsesmaessige udfordring i rummet fra bestyrelse til leder, og leder til personale.

Malet er opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet, med deltagelse i nationale mgder, samt
gruppemgder.
5.2 De samlede mal for Regionale Spillestedsansggere

Malet er opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialets bilag 7 med deltagelse i det nye regionale
netvaerk og etablering af arbejdsgrupper som bredt sgger nationale impact,
forstaelsesundersggelser og datasaet.
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Der er i 2025 etableret et netvaerk af de regionale spillesteder, som har mgdtes og sammensat et
kollegialt sparringskollektiv, med eget mini-sekretariat.

Netvaerket har identificeret en raekke indsatsomrader, og som det f@grste udviklet et skema til
afrapportering pa repraesentation af kgn.

Malet er opfyldt som anfgrt i ansggningsmaterialet.

5.3 Ledernetvaerket

Ledernetvaerket er endnu ikke etableret, men der er skabt kontakt til de omtalte aktgrer som
fremgar i ansggningsmaterialet. Der har i stedet vaeret skabt kontakt direkte, og der er
mg@deraekker som skal danne forstaelse for hvilke behov vi kan mgdes om i faellesskab.

| Senderborg Kommune er der etableret et kulturledernetvaerk, som kan mange af de ting vi
gnskede i ansggningsmaterialet. Det indgar lederen i, og det fgrste mgde er nu afviklet med stor
succes.

Netvaerket er under udvikling, og Senderborghus vil invitere de aktgrer der har givet udtryk for
interesse, til mgder og arrangementer sa snart det er muligt/giver mening, i forhold til de gvrige
netveaerks individuelle behovsafdaekning.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet for aret er aflagt efter bestemmelserne i bekendtgarelse 1817, §7, stk. 4, pkt. 5 af 29.
december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Om den anvendte regnskabspraksis kan oplyses fglgende:

Generelt om indregning eller maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
ombkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Resultatopggrelsen
Indtaegter - ordinzer drift

Indteegter fra lokaleleje, vaerksteder og billetsalg indregnes i resultatopggrelsen Igbende i takt med
at billetter saettes til salg. Dog foretages der ved arsafslutningen en periodisering af indtaegter, der
kan henfgres til arrangementer, der endnu ikke er afholdte og dermed ikke betalte.

Billetindtaegter indregnes i gvrigt ekskl. moms og med fradrag af rabatter, fribilletter m.v. i
forbindelse med salget.
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Indtaegter fra varesalg (bar, mad m.v.) indregnes i takt med, at arrangementerne afholdes.

Tilskud indregnes i regnskabsaret hvortil tilskudsyderen bevillingsmaessigt har tildelt tilskuddet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Musikudstyr samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag for
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:
Bygningsforbedringer 25 ar
Musikanlaeg, herunder lys og sceneudstyr 10 ar
Inventar til administrationen 7 ar
Inventar til veerksteder m.v. 4 3r
Edb 3ar

Aktiver med en kostpris under 15.000 kr. pr. enhed ekskl. moms indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgg@relsen under afskrivninger.

Varebeholdninger

Der findes en mindre beholdning af forskellige aktivitetsmaterialer til veerkstederne samt gl, vand
og vin m.m. i baren, som ikke registreres i balancen, da de samlede veaerdier er under 20.000 kr. og
dermed anses for ubetydelige.
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Feriepengehensaettelse

Den langfristede feriepengeforpligtigelse er betalt. Senderborghus feriepengehenszettelsen er
opgjort efter den ny ferielov og bestar af samtidighedsferie. Opggrelsen er opgjort i Iensystemet pr.
31. december.

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavende periodeafgraensningsposter indeholder betalinger som forfalder til betaling i
efterfglgende ar.

Skyldige periodeafgraensningsposter indeholder modtagne betalinger for indtaegter som hjemtages
i naeste regnskabsar.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2025 2024 Budget 2025
Note kr. kr. kr.

Indtaegter:

1 Indtegter fra regionalt spillested 8.116.114  7.118436  6.332.595
Indtaegter fra andre
virksomhedsomréader end det regionale
spillested 3.087.404  2.808.595  2.450.125
Indteegter ialt 11.203.518  9.927.031  8.782.720
Udgifter
Udgifter til regionalt spillested -7.877.825 -7.493.420 -6.490.000
Udgifter til andre virksomhedsomrader
end det regionale spillested -1.930.692  -2.148.580  -2.292.363
Resultat for afskrivninger 1.395.001 285.031 357
Afskrivninger -233.676 -244.906 -233.676
Driftsresultat 1.161.325 40.125 -233.319
Finansielle indtegter 1.473 3.396 0
Finansielle omkostninger -4.710 -2.558 0
ARETS RESULTAT 1.158.088 40.963 -233.319
Resultatdisponering
Overfort resultat til naeste ar 891.825 40.963 -233.319
Renovering af Yvonnes Café 266.263 0 0

1.158.088 40.963 -233.319
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Balance 31. december

AKTIVER

Note

2 Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender
Andre tilgodehavender
Mellemverende med Senderborg kommune

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVERIALT

2025
Kkr.

2024
kr.

1.062.729

1.296.405

1.062.729

1.296.405

1.062.729

1.296.405

140.199
0
0

126.839
61.056
0

140.199

187.895

3.509.423

1.970.064

3.649.622

2.157.959

4.712.351

3.454.364
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Note

Balance 31. december

PASSIVER

Egenkapital primo
Renovering af Yvonnes Café
Overfort arets resultat

EGENKAPITAL

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudbetaling af billetter mv.
Anden gald

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER T ALT

2025 2024
kr. kr.
2.045.719 2.004.756

266.263 0
891.825 40.963
3.203.807 2.045.719
595.637 281.976
633.905 757.645
279.002 369.024
1.508.544 1.408.645
1.508.544 1.408.645
4.712.351 3.454.364
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Noter

Indteegter fra regionalt spillested

Tilskud, Statens Kunstfond Slots- og Kulturstyrelse 1.919.984

Tilskud, Senderborg Kommune regionalt spillested 2.327.595 2.190.125

Indteegter fra fonde og sponsorarter i aret
Fonden for Andelskasserne i omrade Syd
P.J. Schmidt-Fonden

LINAK A/S

Bitzer Electronics

KREDITBANKEN A/S

DANFOSS A/S

JUDICA ADVOKATPARTNERSELSKA

Huset Torré v/Rikke Torré Petersen
Senderborg Distillery ApS
Hotel Senderborg Strand A/S

Trivsels-Assistenten
Egen indtegter

Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger, afgang
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

17.601
31.500
24.000
24.000
10.000
10.000
10.000
10.000
10.000
10.000
10.000

2025 2024 Budget 2025
Kkr. Kkr. Kkr.
1.851.103 1.900.000
2.327.595
167.101 100.297 100.000
3.701.434 2.976911 2.005.000
8.116.114 7.118.436 6.332.595

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Bygninger  og inventar
1.608.715 2.984.244
0 0
0 0
1.608.715  2.984.244
988.625  2.307.929
54.048 179.628
0 0
1.042.673  2.487.557
566.042 496.687
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3 Lenninger 2025 2024

Lon til fastansat leder 492.915 456.401

Ovrigt fast ansat personale 1.439.376  1.755.865

4 Eventualforpligtigelser
Der er ikke eventualrettigheder eller forpligtelser for Senderborghus pr. 31. december 2025

I henhold til bekendtgorelse 1817, §7, stk. 4, pkt. 5 af 29. december 2025 oplyses
felgende:

- Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen

- Senderborghus er momsregistreret af omsatningen fra entre, barsalg, vaerksteder,
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